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��EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ� 
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

�ĞƐƚĞ�ůĞĚĞŶ͕ 

ϮϮ�ŵĂĂƌƚ�ũů͘�ǀŽŶĚ�ĚĞ�ϭĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�����
ŶŝĞƵǁĞ��ďĞƐƚƵƵƌ�ƉůĂĂƚƐ͘��ĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĂŐĞŶĚĂƉƵŶƚ�ǁĂƐ�ĚĞ�
ƚĂĂŬͬƌŽů�ǀĞƌĚĞůŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͘������������������������������������������������������������������������
,Ğƚ�ůŝĞƉ�ǀŽŽƌƐƉŽĞĚŝŐ�ĞŶ�Ěŝƚ�ŝƐ�ĚĞ�ƵŝƚŬŽŵƐƚ͗ 

 

· <ĂŶĚŝĚĂĂƚ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�͗��ĞĞƐ�^ƚĞƵƌ͘��������������������������������������������������������������������������������������
�Ŷ�ǌĂů�ĂůƐ�ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ��>s-
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŵĞĚŝŽ��ĂƵŐƵƐƚƵƐ͘�� 

· ^ĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�͗�DĂƌũŽŶ�dƵŝũƉ͘� 

· ϭĞ�WĞŶŶŝŶŐŵĞĞƐƚĞƌ͗�tŝŵ��ŝĞŶ͘ 

· ϮĞ�ƉĞŶŶŝŶŐŵĞĞƐƚĞƌ�ͬ�ůĞĚĞŶĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ͗�^ƵƐĂŶŶĞ�dƵŝũƉ͘ 

· tĞůŬŽŵ�Θ�dŽƚ�ǌŝĞŶƐ��ŽŵŝƚĠ�͗�tŝŵ��ŝĞŶ�ĞŶ�dƌƵƵƐ��ǁĂƌƚŚŽĞĚ͘ 

· �ĂŶůĞŐ�ĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�͗��:ĂŶ�dŽů��ŽƵƚ�ĞŶ��ĞĞƐ�^ƚĞƵƌ͘ 

· �ŝũŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ�ŬůĞŝŶ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�dƵŝŶĐŽŵƉůĞǆ͗�:ĂŶ�dŽů��ŽƵƚ�ĞŶ��ĞĞƐ�^ƚĞƵƌ͘ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�Θ��ǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�͗�dƌƵƵƐ��ǁĂƌƚŚŽĞĚ͕�^ƵƐĂŶŶĞ�dƵŝũƉ�ĞŶ����
DĂƌũŽŶ�dƵŝũƉ͘ 

· >ŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ĂŵďƚĞŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝĞŶƐƚ����
ŐĞŵĞĞŶƚĞǁĞƌŬĞŶ�'ĞŵĞĞŶƚĞ��ĚĂŵ-sŽůĞŶĚĂŵ�͗��ĂƌůŽƐ�sĞĞƌŵĂŶ͘ 

 

<ĞĞƐ�sĞĞƌŵĂŶ�ŚĞĞŌ�ŶĂ��ĂŇŽŽƉ�ǀĂŶ��s>–�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�͕�ŚĞůĂĂƐ�͕�ƚĞ�ŬĞŶŶĞŶ��������
ŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�Śŝũ�ĂĨǌŝĞƚ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ƉůĞŬ�ďŝŶŶĞŶ�Ěŝƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͘��ŝũ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ��>s-
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŵĞĚŝŽ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ŬĂŶ�Ğƌ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ͕�ǁĞĚĞƌŽŵ�ŵĞƚ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ͕��
ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƉůĞŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŬŽǌĞŶ͘ 

EƵ�ĂůůĞ�ƚĂŬĞŶ�ǀĞƌĚĞĞůĚ�ǌŝũŶ͕�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƚĂŬĞŶ͘�����������
tĞ�ŚĞďďĞŶ�Ğƌ�ǌŝŶ�ŝŶ�ĞŶ�ŚŽƉĞŶ�Ğƌ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ũƵůůŝĞ͕�ŝĞƚƐ�ŵŽŽŝƐ�ǀĂŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘����� 

DŽĐŚƚĞŶ�Ğƌ�ǀƌĂŐĞŶ͕�ŐŽĞĚĞ�ŝĚĞĞģŶ͕��ŬůĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ĂŐĞŶĚĂƉƵŶƚĞŶ�ǌŝũŶ�
ŵĂŝů�ǌĞ�ĚĂŶ�ĂƵď�ŶĂĂƌ�ŝŶĨŽΛƚƵŝŶǀƌĞƵŐĚĞǀŽůĞŶĚĂŵ͘Ŷů�ŽĨ�ĞĞŶ�ďƌŝĞłĞ�ŝŶ�ĚĞ�ďƌŝĞǀĞŶͲ
ďƵƐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŝŶĨŽŚŽŬũĞ͘��ĞǌĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĚĂŶ�ŵĞĞŶĞŵĞŶ�ĞŶ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�
ďĞƐƚƵƵƌƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ͘ 

 

 



 

�ŽĞŬŚŽƵĚŝŶŐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ğ�ĨĂĐƚƵƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟĞ�ϮϬϮϮ�ǌŝũŶͬǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌƐƚƵƵƌĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞĚƌĂŐ�ǌĂů�
ƌŽŶĚ�ϭϱ�ĂƉƌŝů�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŢŶĐĂƐƐĞĞƌĚ�;ǀŽŽƌ�ĚŝĞŐĞŶĞ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�
ŵĂĐŚƟŐŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ĂĨŐĞǀĞŶͿ͘�DŽĐŚƚĞŶ�ŚŝĞƌ�ǀƌĂŐĞŶͬŽŶũƵŝƐƚŚĞĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ǌŝũŶ͕�
ŐƌĂĂŐ�ĞǀĞŶ�ĞĞŶ�ŵĂŝůƚũĞ�ŶĂĂƌ�ŝŶĨŽΛƚƵŝŶǀƌĞƵŐĚĞǀŽůĞŶĚĂŵ͘Ŷů�ŽĨ�ĞĞŶ�ďƌŝĞłĞ�
ŝŶ�ĚĞ�ďƌŝĞǀĞŶďƵƐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŝŶĨŽŚŽŬũĞ͘� 

dĞǀĞŶƐ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ŐĞŵĂĂŬƚ�Žŵ�ĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚŝŶŐ�ƚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶĂĨ�
ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ͘����� 

 

,Ğƚ�ŽƉǌĞƩĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ���������������������������������������������������������
,ĞĞŌ�ŝĞŵĂŶĚ͕�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Žŵ�ĚĞĞů�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ����������
ǁĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ͗ 

�ƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ�ĞŶ�DŝůŝĞƵ͗�ďĞĚĞŶŬĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŐĞďŝĞĚ͕��ĚƵƵƌǌĂĂŵͲ
ŚĞŝĚƐƉƌŽũĞĐƚĞŶ͕�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ͕��ĞĚƵĐĂƟĞ�ĞŶ�ƐĐŚŽŽůƚƵŝŶ�ĞƚĐ͘ 

tĞƌŬŐƌŽĞƉ�dƵŝŶŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�͗�ƐĂŵĞŶ�ĞĞŶ�ƚĞĂŵ�ǀŽƌŵĞŶ�ĞŶ��ŝŶ�ŽǀĞƌůĞŐ����
ŬůƵƐƐĞŶ�ĂĂŶƉĂŬŬĞŶ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ĂĂŶůĞŐ�ĞŶ�ŬůĞŝŶ�ĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ����
dƵŝŶĐŽŵƉůĞǆ͘ 

tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ͗�͞ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ĂĂŶƉĂƐƐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ƟũĚ͘͟� 

'ƌĂĂŐ�ďŝũ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ��ĞĞŶ�ŵĂŝůƚũĞ�ŶĂĂƌ�����������������
ŝŶĨŽΛƚƵŝŶǀƌĞƵŐĚĞǀŽůĞŶĚĂŵ͘Ŷů�ŽĨ�ĞĞŶ�ďƌŝĞłĞ�ŝŶ�ĚĞ�ďƌŝĞǀĞŶďƵƐ�ďŝũ�ŚĞƚ���
ŝŶĨŽŚŽŬũĞ͘������������ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ĂŶĚ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ƚĞŐĞŶ�ďĞƚĂůŝŶŐ���������������������������������������������������������������������
,Ğƚ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ǌĂŶĚ�ƚĞŐĞŶ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ǁĞƌŬƚ�ŶŝĞƚ�ǌŽ�ŐŽĞĚ͘������
^ŽŵŵŝŐĞ�ŵĞŶƐĞŶ�;ŽŽŬ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐͿ�ƉĂŬŬĞŶ�ŚĞƚ�ǌŽŶĚĞƌ�ƚĞ�
ďĞƚĂůĞŶ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŶŝĞƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ŬŽŵƚ͘�
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�tŝŵ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǌĂŶĚ͕�ǀĞĞů�ŬůĞŝŶĞ�ĐŽŶƚĂŶƚĞ�ďĞĚƌĂŐĞŶ͕�
ǁĂƚ�ǀĞĞů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞĨ�ǁĞƌŬ�ŽƉůĞǀĞƌƚ͘��ĂĂƌŽŵ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀŽŽƌ�ŶƵ�
ďĞƐůŽƚĞŶ�Žŵ�ŐĞĞŶ�ǌĂŶĚ�ŵĞĞƌ�ƚĞ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘  

 

'ůĂƐ�ƚĞŐĞŶ�ďĞƚĂůŝŶŐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ƌ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕��ǁĞĚĞƌŽŵ�ŐůĂƐ�ĂĂŶŐĞŬŽĐŚƚ͘�>ĞĚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞƚ�
ŐůĂƐ�ďĞƐƚĞůůĞŶ�ǀŝĂ��ŝŶĨŽΛƚƵŝŶǀƌĞƵŐĚĞǀŽůĞŶĚĂŵ͘Ŷů�ŽĨ�ĞĞŶ�ďƌŝĞłĞ�ŝŶ�ĚĞ�������������
ďƌŝĞǀĞŶďƵƐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŝŶĨŽŚŽŬũĞ͘ 

 

�Ğ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŽƉ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϱ�ĂƉƌŝů�ĂƐ͘ 


